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Direkt im Anschluss an die
Vorstellung des Mock-ups nahmen
die Kinder, Frauen und Manner die
Raumstruktur zurm Frobewaohnen
in Besitz und begannen, mit den
bereitgestellten Ndhmaschinen
erste Stoffbahnen zu Varhéngen
umzuné&hen. Offensichtlich war
das Bedlrfnis nach Frivatsphdare
und persdnlich gestaltbarer
Umgebung also grold genug.

In gerneinschaftlicher Arbeit
wurde dann ein GroBraum

nach dem anderen von einem
offenen Matratzenlager zu
Wohnungen mit individuell an die
jeweilige Bewohnerkonstellation
angepassten Raumstrukturen
aufgebaut (Kleinfamilie,
GrolBfamilie, Wohngemeinschaft).

Durch die gemeinsame Arbeit

entstand ein Gemeinschaftsgefahl,

das dazu fOhrte, dass die
Bewohnerlnnen mit édhnlichen
Baukonzepten, ebenfalls in
Eigenregie, auch noch diverse

Gemeinschaftseinrichtungen
wie z. B. eine Mensa und einen
Kinderspielplatz errichteten.
Neben einem neu eingerichteten
Mini-Friseursalon wurde auch
die Ndhwerkstatt weiterhin

als Arbeitsplatz genutzt

und im obersten Geschoss
wurden Bildungsréume far
Schulungszwecke mabliert.

So verbanden sich die
lebensbereiche Wohnen, Arbeit,
Bildung und Freizeit fir die
Bewohnerlnnen zu einer neu
geschaffenen Lebenswelt.

Harnz Mads, Sararnsl Sechiosk oo, Gornzingsba kel (2018],
Faoos Cavarnzl Archizk on

Zitat von Amin, einem Bewohner:

»Der Schirm —der ist gut!
Gut far Familien, die ihre
Ruhe brauchen. Manche
waren sauer, weil die Fenster
keine Vorhdnge haotten.
Die Schirme waren da eine
Verbesserung. Man stellt
sie in zwanzig Minuten auf,
und schon sind die Leute
glicklich, die Kinder noch
mehr. Es ist ganz einfach.”

Zitat von Elmira, einer Bewohnerin:

sUnsere Arbeit hat die
Zeit schneller vergehen

lassen, so konnten wir uns
selbst helfen.”




Wie auBert sich das Bedurfnis nach einer
individuell aneigenbaren Lebenswelt in
konkreten raumlichen Wunschen der
Buronutzerlnnen?

Bei dern nachfolgend beschriebenen Fallbeispiel ,,Create the new Laces” {(Umbau
des bestehenden Blrogebdudes ,Laces” fir 2.300 Nutzerlnnen/Bestandsgebdude
mit nur drei unterschiedlichen Nutzungsarten im Blrobereich: Raurnbox
Einzelbiro, Raurnbox Besprechung und offerne Zanen fir Arbeitstische) kannte
gut bebachtet werden, dass die Nutzerlnnen tatsdéchlich ein Bediirfnis nach
einer individuellen Gestaltung ihres Arbeitsumfelds haben und wie sich das
in konkreten réurnlichen MalBnahmen GuBert: In demn bestehenden Barogebdude
wurden von den Nutzerlnnen in den wenigen freien Fldchen zwischen den
Arbeitstischen offensichtlich fehlende Raum- und Mébelelemente wie z. B.

groBe Gemeinschaftstische, individuelle Lounge-Mabel, Rickzugsnischen ader
Frésentationsfidchen in Eigenregie errichtet. Bei den ersten Gesprichen mit den
Nutzerlnnen stellte sich heraus, dass aus ihrer Sicht noch viel mehr Bedarf an
solchen Elernenten bestlinde, dies aber réumlich nicht méglich ist, da zu viele
teils leer stehende Arbeitstische die Blrofidche belegen.
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Errichtung eines 1:1 Mock-ups

tir eine ganze Abteilung.
Besichtigung und Freigabe des
Designs durch die Bauherrnschaft.
Caramel - Projektleitung

Uberarbeitung der Planung zum
Plonstand Entwurf. Die neue
Planung von Caramel berlicksichtigt
die Erkenntnisse aus den Anfragen
zum Mock-up und aus dem finolen
Plonungsworkshop.

Carame

Besichtigung Mock-up durch alle Planning
Agents und Abteilungsleiterlnnen.
Sammlung der Fragen zur

Ausfihrung durch Caramel.

Planning Agents - Abteilungsleiterinnen -
Moocon - Change Management -
Refine - Caramel - Projektleitung

Versencdung des Planstands
Entwurf an alle Planning
Agents zur Vorbereitung
der Planungsfreigabe.
Carame

Finaler Planungsworkshop auf Basis des versendeten
Planungsansatzes in den RGumlichkeiten des Mock-ups.
Das Ergebnis sind Plandnderungswiinsche, die in den
jeweiligen Abteilungsplénen eingetragen wurden und
eine Sammlung der Anregungen durch Caramel.
Planning Agents - Abteilungsleiterinnen - Change
Management - Caramel - Projektleitung

Individuelle Besprechungen

zur Planungsfreigobe in den
Réumlichkeiten des Mock-ups.

Die Planning Agents haben

die Moglichkeit, fincle
Adaptierungswinsche in die Plane
einzutragen, die dann von ihnen vor
Ort schriftlich freigegeben werden.
Zur Dokumentation versencet
Caramel die unterzeichneten
Pléne und eine Protokollierung der
Anmerkungen der Planning Agents
an die Planning Agents und alle
anderen Projektbeteiligten.
Planning Agents-Caramel -
Projektleitung

Orientation Day

Vor dem jeweiligen Einzug von mehreren
Abteilungen in die neuen Raumlichkeiten
werden im grof3en zentralen Atrium an
mehreren Stationen Fragen zur neuen
Arbeits-Lebenswelt beantwortet.

anning Agents - Abteilungsleiterlnnen -Alle
Nutzer|nnen - Change Management - Caramel -
Projektleitung und Fachplanungsabteilungen
wd t Tt

Evaluation nach dem Einzug der
jeweiligen Abteilung.

Sammlung von Wiinschen/
Beschwerden und Abbildung des
Ubergeordneten Stimmungsbildes.
Dokumentation auf einer offenen
Question/Answer-Plattform
Planning Agents - Nutzerlnnen -
Change Management

Laufende Beantwortung der
Anfrogen auf der Q/A-Plattform.
Change Management -
Caramel - Projektleitung unc
Fachplanungsabteilungen -

A ot
Bauleitung

Wochentliche Rundgdnge vor
Ort mit Erléuterung der Anfragen
von der Q/A-Plottform. Die
bouliche Ausflihrung der
umsetzbaren Anfragen aus
der Q/A-Plottform wird vor
Ort gemeinsam besprochen.
Planning Agents - Bauleitung -

Carame
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Carvarnz! BarawWizn, Sarmenzl Aechiosk oo,

Caramel Biiro Wien:

15 unterschiedliche Raumelemente
(Rdume, Raumzonen, Mébelelemente) >
mind. 25 unterschiedliche Nutzungen >
555 unterschiedliche

Raum- und Mdbelelemente

pro 1000 Mitarbeiterinnen
(hochgerechnet von 27 MA auf 1000 MA)

Cavarns! Bora Wiz, Sararnzl Sechiosk oo, By 7 FE KR NTN L RIN
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WOS West:

23 unterschiedliche Raumelemente
(Rdume, Raumzonen, Mdbelelemente)>
mind. 33 unterschiedliche Nutzungen >
252 Raum- und Mdbelelemente

pro 1000 Mitarbeiterinnen
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Sie kénnen nicht von ihrem von Henri Lefebvre beschriebenen

~Recht auf Stadt”® Gebrauch machen, vom ,gemeinschaftlichen Anrecht
auf die im Urbanisierungsprozess angelegten urbanen Qualitdten”.’® Diese
lagen fur Lefebvre in ,der Begegnung, im Austausch, im Fest und in einem
kollektiv gestalteten und genutzten stddtischen Raum”.' Bei aktuellen
Wohn- una Schulbauten wird die Fassade der Gebdude langst als individuell
aneigenbare Zone flr cie Bewohnerlnnen oder .;.cl'“.qler||"-.r*.{—r-r*- interpretiert

(aneigenbar von einzelnen Individuen oder eigens zusammengestellten
Gruppen). Offenbare Bereiche, vorgelagerte Balkone oder Terrassen unc
die Ausbildung der Fassadenteile selbst laden zur Benutzung ein unc
transportieren so das innere Leben sichtbar nach cuBen. Obwohl noch
vom nichtéffentlichen Gebdudeinneren begehbar, wira dieser Bereich zum
offentlichen Raum. Karin Wehmeyer postuliert dazu in ihrem Buch
~Aneignung von Sozial-Raum in Kleinstdaten”:

_Offentlicher Raum gehort mit seinen
Funktionen zu den Kernelementen
offentlichen Lebens. Er bietet den
Menschen die Moglichkeit sich zu
prdsentieren und darzustellen,
miteinander zu kommunizieren

und zu interagieren”."”

Jurch die ausgelbten Aktivitéten der beteiligten Personen in diesem &ffentlichen
Raum wird die Nutzung und der Charakter dieses Roumes erst gefiniert. Flr

die Menschen auf den &ffentlichen Fléchen vor den Gebduden wird durch die
nach aulen getragene Wohn- oder Schulnutzung dieser Bereich sichtbarer
Bestandteil des ffentlichen Raumes, dessen Charakter durch die Ma::-glm:l".keit
der Kommunikation mit Leben E:.f-\J!It wird. Dieser Raumcharakter férbt dann
wiecerum positiv auf die ha *f"-elr*.-::er“. Personen ab. Wie Gabriela Muri in ihrem
Buch , Die Staagt ir‘. Jer Stadt” anmerkt:

122

,Raume sind Gesellschaftsraume.
Raume existieren nicht einfach, sie
werden in der Regel im repetitiven
Handeln geschaffen und

steuern gleichzeitig als teilweise
institutionell integrierte raumliche
Strukturen das Handeln”."®

s stellt sich die Frage, warum Eine lang anhaltende
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aktuell meist nur bei Wohnbauter Benutzungsdaouer bilcet somit
oder Schulbauten die Fassade offenbar gemeinsam mit gcem

Bealrfnis nach individueller
Aneignung des Umfeldes die
Voraussetzung flr eine tatsdchlich
stottfindende Ar*eﬁ__:rm”.i_; aer

Bei "-a"xff'slwr'-br*' iten gibt es einen Fassadenzone. Findet dies also

bei Bdrobauten nicht stott, weil
diese beiden Voraussetzungen
nicht gegeben sind? Das wirde

zum individuell aneigenbaren
&ffentlichen Raum wird, nicht
aber bei BUrobauten.

hohen Grad an persénlichem

Bezug zu den nutzbaren
Fossadenzonen, da die dazugehdrige
Wohnung den Hur ynutzerinnen das in
von den gleichen Personen den vorhergehenden Kapiteln
bewohnt wird und sie sich

normal erwelse la nge

nachgewiesene Bedirfnis nach einer
diese nach ihren persénlichen ir*—**iwi:*uell aneigenbaren Lebenswelt

BE‘-’IZ'JF'FFHIH.‘&E‘FH eingerichtet haben. absprechen. Eine nur kurze

In abgeschwdéchter Form gilt gies Benutzungsdouer ger Bur-:::b::uter‘.

auch fur Schulbouten, bei cenen die durch die Mitarbeiterinnen

jeweiligen Lernzonen oder Klassen

auch Gber l&dngere Zeitrdume

von den gleichen S

r"l{'l"l 2- =
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kurze Dauer des Art u:*rre.us rhéltnisses,
ist normalerweise auch nicht
chdlerlnnen die gewlnschte Fir mf*r.p,x,ht'k.
benutzt werden und *'i& diese gann An fehlenden Tétigkeiten oder

yuch nach ihren persénlichen Inhalten flr die Bespielung der
Be::k;rﬁ lissen ausgestalten. Fassadenzone kann es nicht
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